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1. Bevezeto

A Belsé ellenérok nemzetkozi szervezete (The Institute of Internal Auditors - [1A) 2023-ban is felmérte a
szervezeteket érinté kockazatokat,ennekeredményét aRiskin Focus 2024 cimi kiadvanyban jelentette
meg'. A kockazatok rangsorolasat globalisan és foldrészekre bontva is elvégezték. Mikozben sok
terlUleten egyezés tapasztalhato a kockazatok megitélésében, az auditorok véleményében érezhetdk
a foldrajzi elhelyezkedésbdl vagy a gazdasagi agazatbdl fakado helyi eltérések. A felmérés kettds célt
szolgél: egyrészt egy jo lehetéség arra, hogy a véllalatvezeték dssze tudjak hasonlitani a kilonbozé
hatasokat és lokalis prioritasokat, masrészt a belsé ellendrzési vezetdk szamara megkonnyitse a

kockazatelemzést és a kdvetkezd évi audit tervezést.

Globalisan a harom legmagasabbra értékelt jelenlegi kockazat a 2024-es audit tervezésekor

1. akiber- és adatbiztonsag,

2. 2 human téke (diverzitas, tehetséggondozas, megtartas) és

3. az lizletfolytonossag (miikddési biztonsag, krizis menedzsment, katasztrofa kezelés)
lett, amik kozll az elsé kettd atfedésben van az eurdpai és a magyar megitéléssel (lasd 3. fejezet).
Erdekesség ugyanakkor, hogy 3-5 évre elére tekintve mar mindenhol, beleértve hazankat is, felkerdil
a klimakockazat a legmagasabb prioritasokba, egyben kiegészil a mélyrehaté digitalis atalakulassal
jard veszélyekkel. Ez utobbiak esetében varhatd, hogy az idei évre tervezetthez képest sokkal nagyobb

eréforrasokat fognak lekotni a belsd ellenérzés teriletén.

”.. a régiok kozotti specifikus eltérések arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési vezeték felismerik és

lereagaljak a sajat szervezetikre hato egyedi kockazatokat. (Risk in Focus 2024)”

2. Kiemelt kockazatok Europaban

2023-ban a gazdasagi bizonytalansag kockazata meghaladta a korabbi, vilagjarvany okozta
problémakat. Ennek oka, hogy jelenleg a vallalatok tobb problémaval szembestlnek egyidejlleg, amely
egy ugynevezett ,polikrizist” valtott ki. Ebbdl fakadoan eltérnek a kozeljovére vonatkozd kockazati
varakozasok a tavolabbi kihivasoktdl, pl. a klimavaltozas, valamint a digitéalis fejlédés hatasai jelentésen
megemelkednek a jovében és megeldzik a jelenleg még magasabbra értékelt jogszabalyi valtozasok
kockazatat. Ez lecsapodik az audit eréforrasok tervezésében is, ami feltételezi az Ujonnan felmerilé

témakorok mélyebb szakmai ismeretének fejlesztését.

SElérheté: www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/risk-in-focus/



A kiemelt kockazati terlletek kozul a Risk in Focus 2024 6t elemre kilon is felhivja az eurdpai belsé

ellendrok figyelmét:
1. Kiber- és adatbiztonsag
2. Human téke
3. Makrogazdasagi és geopolitikai bizonytalansagok, torvényi valtozasok
4. Eghajlatvaltozas, fenntarthatdsag

5. Ellatasi lancok

KIBER- ES ADATBIZTONSAG

A kiber- és adatbiztonsagot érintd tamadas a legnagyobb fenyegetés a szervezetek szamara, nem
véletlen. hogy a belsd ellenérzési vezeték 84%-a sorolta be az ot legnagyobb fenyegetés kozé.
Azsaroloévirusok, az egyre kifinomultabb tamadasok és az allamilag tamogatott kiberblin6zés tovabbra
is komoly fenyegetést jelentenek. Egyes szervezetek azonban Ugy latjak, hogy a kockazati kitettség
novekedésének Uteme enyhilt, ami részben a magas kockazattudatossagra vezethetd vissza. A
kibervédelem hatékonysagat az Eurdpai Unid altal meghozott térvények (Data Act és Cyber Resilience

Act) is segitik, ugyanakkor implementalasuk hianyossagai birsagot vonhatnak maguk utan.

HUMAN TOKE

A megfelelé human eréforras rendelkezésre allasa és megtartasa tovabbra is a masodik legnagyobb
kockazatot hordozza, a belsé ellendrzési vezeték 58%-a sorolta az 6t legnagyobb kockazat kozé. A
valaszadok raadasul arra szamitanak, hogy ez a kockazat hosszu tavon is fenn fog allni.

A novekvd megélhetési, valamint vallalati mikodési koltségek mellett a vezetd testileteknek meg kell
fontolniuk a fizetések és egyéb juttatasok versenyképességének biztositasat amiatt, hogy betoltve
maradjanak a stratégiailag fontos munkakorok és a kritikus tudas naprakészsége folyamatosan
biztositott legyen.

Tovabbi kockazatot jelent, hogy sok szervezet munkakultiraja nincs dsszhangban a megvaltozott
foglalkoztatasi igényekkel, tarsadalmi trendekkel. Azok a vallalkozasok, melyek figyelembe veszik
ezeket a valtozasokat és egyértelmUlen kommunikaljak ezeket, egyértelmien jobban vonzzak a fiatal

munkavallalokat.

MAKROGAZDASAGI ES GEOPOLITIKA BIZONYTALANSAGOK

Az ellendrzési vezeték a makrogazdasagi és geopolitikai bizonytalansagokat a harmadik helyre rangsoroltak
a rovid tavu kitekintésben, holtversenyben a jogi kornyezet valtozasaival. A szervezeteknek magasabb
inflacioval, magasabb kamatkornyezettel, valamint dinamikus geopolitikai valtozasokkal kell szembe
néznitk. Ezek egylttesen bizonytalan gazdasagi kornyezetet eredményeznek és igy kolcsdnhatasban allnak
a szabalyozasi kornyezettel, igy nem véletlen a hasonlod besoroléas a fontossagi skalan.

Az ebben a kategoriaban lévé kockazatok széles spektrumot fednek le, mikdzben ezen kockazatok
Osszefliggenek egymassal. Ezek az ellatasi lancokkal kapcsolatos problémaktol, a valtozo

Ugyfélmagatartason at a pénzigyi likviditasi, fizetésképtelenségi, csalasi kockazatig terjednek.



EGHAJLATVALTOZAS, FENNTARTHATOSAG

Az atlaghémeérséklet emelkedése, valamint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos katasztréfak szerte a

vilagon napirenden tartjak a kornyezetvédelmi, klimavaltozasi kérdéseket. Stratégiai kockazatta valt a
kritikus Gzleti infrastruktura elhelyezkedése, a gyartasi eréforrasok és a kulcsszallitok elérhetésége. A
belsd ellendrzésivezetbk véleménye szerint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdések az elkdvetkezd
években még nagyobb figyelmet fognak kapni és elérébb fognak kertlni a kockazati rangsorban.

A téma az Eurdpai Unid szabalyozasaban is megjelenik. 2023-ban lépett hatalyba a Corporate
Sustainability Reporting Directive, mely fontos eléirasokat tartalmaz a vallalati nyilvanossagra
hozatali kotelezettségekkel kapcsolatban. Erdekesség, hogy Eurdpa volt az egyetlen kontinens,
ahol a valaszadok tobb, mint 30%-a audit kockazatok kozé sorolta a klimavaltozassal osszefiiggd
kockazatokat, mindenhol mashol ennél kisebb sulyt kapott, ugyanakkor 3-5 évre eléretekintve mar a

tobbi foldrészen és elbtérbe kerll a kérdés.

ELLATASI LANCOK

Osszeflggésben a fenti kockazati tényezékkel, a vilagjarvany, a klimavéaltozas és a névekvé geopolitikai
feszultségek kilonosen felnagyitjak az ellatasi lancokkal kapcsolatos kockazatokat. Ezek a problémak
pedig, visszahato erével, felgyorsitottak a deglobalizaciés trendeket.

A belsé ellenérzési vezetdk szerint a szervezetek valasza a problémakra alapvetden az ellatasi lancok
diverzifikacidja volt, de jelentés figyelmet forditottak a kritikus alapanyagok biztositasara is. Ezeken
kivul jelent6s eréfeszitéseket tettek az Uzletmenet-folytonossagi tervezés és katasztrofa-elharitasi
eljarasok fejlesztése terén.

Az Europai Unid elfogadta az un. Corporate Sustainability Due Diligence Directive cimU szabéalyozast,

mely tobbek kozott a szallitéi kapesolatok fokozott ellenérzését is szabalyozza.

3. Magyarorszagra vonatkozo adatok

Az lIA kérdéivére valaszt adok kozott szép szammal akadtak magyar szervezetek is, melyek tébbsége
a pénzlgyi és biztositasi szektorban illetve a kdzszféraban muikaodik.

Osszehasonlitva a magyar és az eurdpai adatokat részben atfedés tapasztalhato a legfontosabbnak
itélt kockazatok terén. A kiber- és adatbiztonsag, illetve az ehhez szorosan kapcsolédd digitalis
forradalom, Uj technologiak és mesterséges intelligencia révén felmerilé kockazatokat hazankban
is a valaszaddk nagy ardnya tartotta jelenleg aktualis fenyegetésnek. A pénzuigyi, likviditasi és
fizet6képességet érinté kockazatokat a magyar szervezetek magasabb prioritasunak itélték, mig az
ellatasi lancokhoz kapcsolddo kockazatokat hatrébb soroltak mas eurdpai orszagokhoz képest (ennek
oka minden bizonnyal a valaszaddi szegmens dsszetételében keresendd).

Az alabbi abra jelzi azt a 6 fébb kockazati terlletet, mellyel a valaszadok szerint a magyar szervezetek

jelenleg szembestlnek. A masodik és a hatodik hely kozott nagyon kis lépcséfokokban mutatkoznak



meg a kilonbségek, ezért érdemes az elsé 6 (és nem csak 5) helyen szerepld kockazatot megemliteni. A

kockazatokrol alkotott kép arnyalasa érdekében a magas (1-es és 2-es) prioritastinak itélt kockazatokat

is szemlélteti az 4bra:

A LEGFONTOSABB KOCKAZATI TENYEZOK MAGYARORSZAGON
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és geopolitikai és fizetoképességet

intelligencia

bizonytalansag érint6 kockazatok

A prioritast is figyelembe véve jol lathatd, hogy mig a vezetd kockazati tényezé tovabbra is a kiber- és
adatbiztonsag marad, a pénzugyi, likviditasi és fizetéképességre vonatkozd kockazatok nalunk elérébb
kerllnek a rangsorban.

A 3 éves kitekintésben (2024-2027) jelentds valtozas nem tapasztalhato a vezeté kockazatok terén:
a kiber- és adatbiztonsag tovabbra is az elsé helyen szerepel, majd ezen a hosszabb idétavon mar,
azonosulva a globalis és az eurdpai megitéléssel, Magyarorszagon is gy latjak, hogy az éghajlatvaltozas
és a fenntarthatésag kérdésével is szembe kell néznitk, mig a pénzlgyi, valamint a torvényi

valtozasoknak valo kitettség kissé hatrébb csuszik a rangsorban.
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